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Inatci Moral Sorunlarinin Cézimii

Gliniimiiziin caligma ortamlari farkhdir.

Koronaviriisiin 6lcegi ve etkisi, bu climleyi siradan bir gézlemden inanilmaz bir
yetersizlige donustirda.

GlinlimUzin calisma ortamlari kesinlikle cok farkli.

GUlinimuzun ¢alhisma ortamlari tek bir fiziksel alan bile olmayabilir; bos odalar, yatak
odalari ve bodrum katlarindaki uzak ofislerden olusan genis bir ag seklinde karsimiza
cikabilir.

Bircok durumda, calisma ortaminda sosyal mesafeye duyulan ihtiyag, Griinlerin nasil
Uretildigi, hizmetlerin nasil sunuldugu ve genel olarak islerin nasil yiratildugline
iliskin dinamikleri kokten degistirdigi asikardr.

Bu yeni paradigmada ¢alisma ortamindaki moral konusu 6nemli ve anlamli bir
konudur. Calisanlar, kendilerinden istenen minimum kosullarda yiiksek kalite ve
Uretkenligi sunmalari istenirken ayni zamanda is glivenceleri konusunda korku
ve belirsizlikle ugrastyor olabilirler.

Bazi isletmelerde pandeminin etkisi o kadar siddetli olmayabilir ve alisilmis
rutinlerdeki aksamalar veya degisiklikler minimum diizeyde olabilir. Fakat bu onlari
calisma ortamindaki moral dalgalanmalarindan etkilenmez hale getirmez.

Bu yeni paradigmada calisma ortamindaki moral
konusu dnemli ve anlamli bir konudur.
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Durum ne olursa olsun, (bir yonetici veya amir olarak)
kendinizi bir moral sorunuyla karsi karsiya bulursaniz,
calisanlarinizin zihinsel sagligini korumak icin yaratici ve
etkili coziimler uygulamalisiniz.

e Personelinizi miimkinse fiziksel olarak (ancak sosyal
olarak uzakta), gerekirse sanal olarak baglantida tutmaya
calisin. Kahve esliginde basit bir sabah veya 6gleden sonra
sohbeti yardimci olabilir.

e iletisimde kalin. Konusmaya ihtiyac duyduklarinda
ulasilabilir olun. Beklentileriniz konusunda net olun.

e Gelecegin neler getirebilecegi konusunda olabildigince
acik ve seffaf olun.

e Ekip calismasini tesvik edin. Grup basarilari icin cesitli
tesvikler sunmak yardimci olabilir, ancak tesvikleri tek
basina kullanmayin. e Uygun oldugunda bu 6neriler dogrultusunda hareket

e iyi performansin fark edildiginden, onaylandigindan ve citeline v

kamuoyu onlinde takdir edildiginden emin olun. e Calisanlari stirekli olarak becerilerini ve niteliklerini

o Ozellikle (ist yénetim ve Ust Diizey Yoneticiler gelistirmeye tesvik edin.

tarafindan verildiginde, takdir edilmenin 6nemini asla ¢ Diizenli personel toplantilari yapiyorsaniz, personelin
kiicimsemeyin. birbirini dvmesi ve tesvik etmesi icin zaman ayirmayi
disinin.

e Eger bir sorun hissediyorsaniz, sorunu ¢cézmeye calisin.
Cozulmemis sorunlar nadiren kendiliginden dizelir. Guvenli ve destekleyici bir calisma ortami yaratmak,

personelinizin morali icin cok dnemlidir. Bir yonetici olarak,

acik iletisim, takdir ve tanima yoluyla calisanlarin zihinsel

sagligina dncelik vermek, sirketinizin gelecegine yapilan
e Personelinizden fikir alin ve onlarin 6nerilerini aktif bir saglam bir yatiimdir.

sekilde dinleyin.

e Mumkiinse sorunlari dnceden goriin. Biylk sorunlara
donlismeden dnce kiiciik sorunlarin 6nline gegin.
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