Kritik Destek

Isgiicii azaltma sonrasi miidahaleler

isgiicti azaltimi sirasinda sirketin morali, iklimi ve kiiltiirii olumsuz etkilenebilir ki bu zor olabilen bir durumdur.

Bir yonetici/idareci olarak goreviniz, calisanlarin normallik duygusunu yeniden insa edebilmeleri, islerini tatmin
edici bulmalari ve tam potansiyelleriyle calisabilmeleri icin calisma ortamini yeniden yaratmaktir. Gérevinizde
size yardimci olmasi i¢in asagidaki yonetim araclarini kullanin.

lyi bir iletisimci olun - iletisim ¢cok onemlidir
e Ust diizey yoneticiler, yoneticiler ve idareciler sorulari yanitlamak, geri bildirimleri dinlemek ve her bir
cahisanin kurum icin 6nemini vurgulamak icin hazir bulunmalidir.

e Azaltma ile ulasilan hedefleri ve beklenen is iyilestirmelerini pekistirin. Calisanlar kararlarin adil ve mesru
oldugunu hissetmelidir, bu nedenle net aciklamalar yapabildiginizden emin olun.

e Kurulusunuzun Misyonunu, Vizyonunu, Degerlerini ve Hedeflerini yeniden vurgulayin. Calisanlarda
glveni yeniden tesis etmeniz gerekecektir; bu nedenle gliven ve cosku uyandirmalisiniz.

Diizenli olarak planlanan etkinlikleri gerceklestirin

e “Rutin” olarak kabul edilebilecek seyleri degistirmeyin. Ornegin, eskiden beri sirket piknigi yapiyorsaniz,
buna devam edin. Kiicultiilmesi gerekebilir, ancak istikrari ve is hayatinin devam ettigini sembolize eder.

Odiillendirme ve takdir saglayin

e |sgiicliniin azaltiimasinin ardindan, halen is basinda olan calisanlarin kendilerine deger verildigini ve
takdir edildiklerini her zamankinden daha fazla hissetmeleri gerekir. Bu nedenle, iyi yaptiklari bir is icin
onlara“évgiler” sunmanin yollarini diisiintin. Bu, takdir notlari yazarak 6zel ikramlar getirmek gibi uygun
maliyetli yollarla gerceklestirilebilir. Bu gibi kuiglik jestler biiyik fark yaratabilir.
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