Kritiskt stod

Insatser efter
personalnedskarningar

Under en personalnedskarning kan foretagets moral, klimat och kultur paverkas negativt —
detta kan vara svart.

Ditt uppdrag som chef/arbetsledare ar att aterskapa arbetsmiljon sa att medarbetarna kan
aterskapa en kansla av normalitet, finna arbetet tillfredsstallande och arbeta enligt sin fulla
potential. Anvand nedanstaende ledningsverktyg for att hjalpa dig i ditt uppdrag.

Var en bra kommunikatdor — kommunikation ar avgorande

e Chefer, ledare och arbetsledare maste vara tillgangliga for att svara pa fragor, lyssna pa
feedback och betona varje medarbetares betydelse for organisationen.

e Stark de mal som uppnatts genom nedskarningen och de férvantade
verksamhetsforbattringarna. De anstallda maste ka&nna att besluten ar rattvisa och legitima,
sa se till att du kan ge tydliga férklaringar.

e Aterigen, betona organisationens uppdrag, vision, varderingar och méal. Du maste
ateruppratta tilliten hos de anstallda och darfér maste du skapa fortroende och entusiasm.

Uppratthall regelbundet planerade evenemang

e Andra inte pa saker som anses vara “rutin”. Om ni till exempel alltid har en féretagspicknick,
fortsatt med det. Den kan behdva minskas, men den symboliserar stabilitet och att livet pa
jobbet gar vidare.

Ge beloning och erkannande

e Efter en personalnedskarning behéver de anstallda som fortfarande ar kvar pa jobbet
kanna sig mer varderade och uppskattade an nagonsin. Fundera darfér pa hur du kan ge
dem "berém" for ett val utfort arbete. Detta kan hanteras pa ett kostnadseffektivt satt, t.ex.
genom att ta med speciella gavor och skriva uppskattningsbrev. Sma gester som dessa kan
gora stor skillnad.
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