Apoio critico

Intervencoes apos a reducao
na forca de trabalho

Durante uma reducao na forca de trabalho, o moral, o clima e a cultura da empresa podem ser
negativamente afetados - isso pode ser dificil.

Sua missao como gerente/supervisor € recriar o ambiente de trabalho de modo que os funcionarios
possam reconstruir um sentimento de normalidade, encontrar satisfagao no trabalho e trabalhar com
pleno potencial. Use as ferramentas de gerenciamento abaixo para ajuda-lo em sua missao.

Seja um bom comunicador - a comunicagao é essencial

e Os executivos, gerentes e supervisores precisam estar disponiveis para responder a perguntas,
ouvir feedback e enfatizar a importancia de cada funcionario para a organizagao.

e Reforce as metas atingidas pela reducao e as melhorias previstas nos negécios. Os funcionarios
devem sentir que as decisdes foram justas e legitimas, portanto, assegure-se de que vocé possa
dar explicagoes claras.

e Enfatize novamente a Missdo, a Visao, os Valores e Metas de sua organizac¢ao. Vocé vai precisar
restabelecer a confianga nos funcionarios, portanto, deve inspirar confianga e entusiasmo.

Mantenha os eventos regularmente agendados

e Nao mude situagdes que seriam consideradas “rotina”. Por exemplo, se vocé sempre faz um
piquenique da empresa, continue com ele. Pode ser que ele precise ser reduzido, mas simboliza
a estabilidade e também que a vida no trabalho continua.

Fornega recompensas e reconhecimento

e Depois de uma reducao na forga de trabalho, os funcionarios que ainda permanecem precisam,
mais do que nunca, se sentir valorizados e estimados. Portanto, pense em formas de ofertar a
eles “kudos” por um trabalho bem feito. Isso pode ser tratado de modo econémico, como ofertar
brindes especiais e escrever notas de apreco. Pequenos gestos como esse podem fazer uma
grande diferenca.
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